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Введение 

Акционерное общество «Райффайзенбанк» (далее – «АО «Райффайзенбанк», «Банк») является 
юридическим лицом, зарегистрированным на территории Российской Федерации в соответствии с 
Федеральным законом от 08.08.2001 № 129-ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц» и с 
учетом установленного Федеральным законом от 02.12.1990 N 395-1 "О банках и банковской 
деятельности" специального порядка государственной регистрации кредитных организаций. 

Информация о принимаемых рисках, процедурах их оценки, управлении рисками и капиталом на 
индивидуальной основе (далее – «Информация о рисках на индивидуальной основе») за 2019 год 
составлена в соответствии с Указанием Банка России 4983-У от 27 ноября 2018 года. Информация о 
рисках на индивидуальной основе раскрывается в форме отдельной отчетности и содержит 
информацию, подлежащую обязательному раскрытию на индивидуальной основе в соответствии с п.1.2 
Указания 4983-У.  

Годовая консолидированная финансовая отчетность раскрывается на сайте Банка www.raiffeisen.ru.  

Информация о рисках на консолидированной основе раскрывается ежеквартально в сроки, 
предписанные Указанием 4482-У, на сайте Банка www.raiffeisen.ru, и предоставляется 
Наблюдательному совету Банка.  Подразделения, предоставляющие информацию, контролируют ее 
правомерность при предоставлении. 

1 Информация о структуре собственных средств (капитала) 

Управление капиталом Банка имеет следующие цели: (i) соблюдение требований к капиталу, 
установленных Центральным банком Российской Федерации; (ii) обеспечение способности Банка 
функционировать в качестве непрерывно действующей кредитной организации; и (iii) поддержание 
капитальной базы на уровне, необходимом для соблюдения коэффициента достаточности капитала в 
соответствии с Базельским соглашением и покрытия рисков, присущих Банку в рамках его деятельности.  

Детальная информация о структуре собственных средств (капитала) Банка и основных характеристиках 
инструментов его капитала представленная в отчете 0409808 по состоянию на 1 января 2020 года и 
раскрывается в составе промежуточной бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2019 год. Основные 
характеристики инструментов капитала представлены в разделе 4 формы по ОКУД 0409808. 
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Сопоставление данных бухгалтерского баланса, являющихся источниками для составления раздела 1 
отчета об уровне достаточности капитала, с элементами собственных средств (капитала) на 1 января 
2020 года (Таблица 1.1 в соответствии с Указанием Банка России от 07.08.17 № 4482-У): 

тыс. руб. 

Но-
мер 

Бухгалтерский баланс Отчет об уровне достаточности капитала (раздел 
1 формы 0409808) 

Наименование статьи Номер 
стро-

ки 

Данные на 
отчетную 
дату, тыс. 

руб. 

Наименование показателя Номер 
строки 

Данные на 
отчетную 
дату, тыс. 

руб. 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

"Средства акционеров 
(участников)", 
"Эмиссионный доход", 
всего, 
в том числе: 24, 26 37 332 211 X X X 

1.1 
отнесенные в базовый 
капитал X 37 332 211 

"Уставный капитал и 
эмиссионный доход, всего, 
в том числе 
сформированный:" 1 37 332 211 

1.2 
отнесенные в добавочный 
капитал X - 

"Инструменты добавочного 
капитала и эмиссионный 
доход, классифицируемые 
как капитал" 31 - 

1.3 
отнесенные в 
дополнительный капитал X - 

"Инструменты 
дополнительного капитала и 
эмиссионный доход" 46 29 415 047 

2 

"Средства клиентов, 
оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости", "Финансовые 
обязательства, 
оцениваемые по 
справедливой стоимости 
через прибыль или убыток", 
всего, 
в том числе: 16, 17 1 081 136 034 X X X 

2.1 

субординированные 
кредиты, отнесенные в 
добавочный капитал X 8 059 714 

"Инструменты добавочного 
капитала и эмиссионный 
доход, классифицируемые 
как обязательства" 32 8 059 714 

2.2 

субординированные 
кредиты, отнесенные в 
дополнительный капитал X X 

"Инструменты 
дополнительного капитала и 
эмиссионный доход", всего 46 29 415 047 

2.2.1  X 24 344 454 
из них: субординированные 
кредиты X 17 701 422 

3 

"Основные средства, 
нематериальные активы и 
материальные запасы", 
всего, 
в том числе: 11 11 146 807 X X X 

3.1 

нематериальные активы, 
уменьшающие базовый 
капитал всего, из них: X 1 185 560 X X X 

3.1.1 деловая репутация (гудвил) X - "Деловая репутация 8 - 
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за вычетом отложенных 
налоговых обязательств 
(строка 5.1 настоящей 
таблицы) 

(гудвил) за вычетом 
отложенных налоговых 
обязательств" (строка 5.1 
настоящей таблицы) 

3.1.2 

иные нематериальные 
активы (кроме деловой 
репутации) за вычетом 
отложенных налоговых 
обязательств (строка 5.2 
настоящей таблицы) X 1 185 560 

"Нематериальные активы 
(кроме деловой репутации и 
сумм прав по обслуживанию 
ипотечных кредитов) за 
вычетом отложенных 
налоговых обязательств" 
(строка 5.2 настоящей 
таблицы) 9 1 185 560 

4 

"Отложенный налоговый 
актив", всего, 
в том числе: 10 7 148 531 X X X 

4.1 

отложенные налоговые 
активы, зависящие от 
будущей прибыли X - 

"Отложенные налоговые 
активы, зависящие от 
будущей прибыли" 10 - 

4.2 

отложенные налоговые 
активы, не зависящие от 
будущей прибыли X 7 148 531 

"Отложенные налоговые 
активы, не зависящие от 
будущей прибыли" 21 - 

5 

"Отложенные налоговые 
обязательства", всего, 
из них: 20 4 783 785 X X X 

5.1 

уменьшающие деловую 
репутацию (строка 3.1.1 
настоящей таблицы) X - X X - 

5.2 

уменьшающие иные 
нематериальные активы 
(строка 3.1.2 настоящей 
таблицы) X - X X - 

6 

"Собственные акции (доли), 
выкупленные у акционеров 
(участников)", всего, 
в том числе: 25 - X X X 

6.1 
уменьшающие базовый 
капитал X - 

"Вложения в собственные 
акции (доли)" 16 - 

6.2 
уменьшающие добавочный 
капитал X - 

"Вложения в собственные 
инструменты добавочного 
капитала", "иные 
показатели, уменьшающие 
источники добавочного 
капитала" 37, 41 - 

6.3 
уменьшающие 
дополнительный капитал X - 

"Вложения в собственные 
инструменты 
дополнительного капитала" 52 - 

7 

"Средства в кредитных 
организациях", "Чистая 
ссудная задолженность, 
оцениваемая по 
амортизированной 
стоимости", "Чистые 
вложения в финансовые 
активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости 
через прочий совокупный 
доход", "Чистые вложения в 

3, 5, 6, 
7 1 123 916 872 X X X 
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ценные бумаги и иные 
финансовые активы, 
оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости (кроме ссудной 
задолженности)", всего, в 
том числе: 

7.1 

несущественные вложения 
в базовый капитал 
финансовых организаций X 18 

"Несущественные вложения 
в инструменты базового 
капитала финансовых 
организаций" 18 - 

7.2 

существенные вложения в 
базовый капитал 
финансовых организаций X 2 859 930 

"Существенные вложения в 
инструменты базового 
капитала финансовых 
организаций" 19 - 

7.3 

несущественные вложения 
в добавочный капитал 
финансовых организаций X - 

"Несущественные вложения 
в инструменты добавочного 
капитала финансовых 
организаций" 39 - 

7.4 

существенные вложения в 
добавочный капитал 
финансовых организаций X - 

"Существенные вложения в 
инструменты добавочного 
капитала финансовых 
организаций" 40 - 

7.5 

несущественные вложения 
в дополнительный капитал 
финансовых организаций X - 

"Несущественные вложения 
в инструменты 
дополнительного капитала и 
иные инструменты, 
обеспечивающие общую 
способность к поглощению 
убытков финансовых 
организаций" 54 - 

7.6 

существенные вложения в 
дополнительный капитал 
финансовых организаций X - 

"Существенные вложения в 
инструменты 
дополнительного капитала и 
иные инструменты, 
обеспечивающие общую 
способность к поглощению 
убытков финансовых 
организаций" 55 - 
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2 Информация о системе управления рисками 

Информация о требованиях (обязательствах), взвешенных по уровню риска, и о минимальном размере 
капитала, необходимом для покрытия рисков (Таблица 2.1 в соответствии с Указанием № 4482-У): 

тыс. руб. 

Номер Наименование показателя 

Требования 
(обязательства), 

взвешенные по уровню 
риска 

Минималь-
ный 

размер 
капитала, 
необходи-
мый для 
покрытия 

рисков 

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 

1 2 3 4 5 

1 
Кредитный риск (за исключением кредитного 
риска контрагента), всего, 
в том числе: 

1 147 522 368 1 065 840 512 125 114 364 

2 при применении стандартизированного подхода 539 932 895 477 802 455 58 868 884 

3 при применении базового ПВР 607 589 473 588 038 057 66 245 480 

4 

при применении подхода на основе взвешивания по 
уровню риска по требованиям по 
специализированному кредитованию и вложениям в 
доли участия (ПВР) 

- - Х 

5 при применении продвинутого ПВР 
- - Х 

6 
Кредитный риск контрагента, всего, 

9 246 527 6 982 047 1 008 149 в том числе: 

7 при применении стандартизированного подхода 8 076 304 6 295 499 880 559 

8 
при применении метода, основанного на внутренних 
моделях 1 170 223 686 548 127 589 

9 при применении иных подходов - - Х 

10 
Риск изменения стоимости кредитных требований в 
результате ухудшения кредитного качества 
контрагента по внебиржевым сделкам ПФИ - - Х 

11 

Инвестиции в долевые ценные бумаги (акции, паи в 
паевых инвестиционных фондах) и доли участия в 
уставном капитале юридических лиц, не входящие в 
торговый портфель, при применении рыночного 
подхода 

- - Х 

12 Вложения в акции, паи инвестиционных и иных 
фондов - сквозной подход - - Х 

13 Вложения в акции, паи инвестиционных и иных 
фондов - мандатный подход - - Х 

14 Вложения в акции, паи инвестиционных и иных 
фондов - резервный подход - - Х 

15 Риск расчетов - - Х 

16 
Риск секьюритизации (за исключением риска 
секьюритизации торгового портфеля), всего, 
в том числе: 

- 481 905 - 

17 при применении ПВР, основанного на рейтингах - - Х 

18 
при применении подхода на основе рейтингов 
кредитных рейтинговых агентств, включая подход, 
основанный на внутренних оценках - - Х 

19 при применении стандартизированного подхода - 481 905 - 
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20 
Рыночный риск, всего, 

45 376 500 58 967 666 4 947 400 в том числе: 

21 при применении стандартизированного подхода 45 376 500 58 967 666 4 947 400 

22 
при применении метода, основанного на внутренних 
моделях - - Х 

23 Корректировка капитала в связи с переводом ценных 
бумаг из торгового портфеля в неторговый портфель - - Х 

24 Операционный риск 139 717 625 139 717 625 15 233 413 

25 
Активы (требования) ниже порога существенности 
для вычета из собственных средств (капитала), 
взвешенные с коэффициентом 250% 7 149 825 7 018 575 779 545 

26 

Минимальный размер корректировки на предельный 
размер снижения кредитного и операционного риска 
при применении ПВР и продвинутого 
(усовершенствованного) подхода - - Х 

27 Итого (строки 1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 
1 349 012 845 1 279 008 330 147 082 871 

Общее увеличение кредитного риска в 4 квартале 2019 года составило 81.7 млрд. руб. за счет: 

 39 млрд. руб. – рост кредитного портфеля по физическим лицам, при этом основное увеличение 
кредитного риска вызвано введением Банком России показателя долговой нагрузки и, как 
следствие, изменением матрицы надбавок и к коэффициентам риска, вступившей в силу с 
01.10.2019; 

 15 млрд. руб. – увеличения риска по ностро счетам и МБК; 

 21 млрд. руб. – роста портфеля гарантий и аккредитивов; 

 6,7 млрд. руб. –изменения прочих активов 

Рост кредитного риска частично компенсирован снижением рыночного риска на 13.6 млрд. руб. за счет: 

 6,1 млрд. руб. - снижения открытой валютной позиции; 

 7,5 млрд. руб. - изменение структуры портфеля ценных бумаг 

Для расчета минимального размера капитала, необходимого для покрытия рисков (столбец 5), 
используется значение достаточности капитала 10,903%, из которых: 

 8% – минимально допустимое числовое значение норматива Н1.0, установленное Банком России 
в Инструкции 180-И;  

 2.25% – надбавка на поддержание достаточности капитала, установленная Банком России на 4 
квартал 2019 года;  

 0,65% – надбавка за системную значимость, установленная Банком России на 2019 год; 

 0,003% – антициклицеская надбавка, рассчитанная Банком по итогам 4-го квартала 2019 года в 
соответствии с Инструкцией Банка России 180-И. 
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3 Информация об обремененных и необремененных активах и операциях с контрагентами – 
нерезидентами 

Ниже представлены сведения об обремененных и необремененных активах на 1 января 2020 года 
(Таблица 3.3 в соответствии с Указанием № 4482-У): 

тыс. руб. 

Номер Наименование показателя Балансовая стоимость 
обремененных активов 

Балансовая стоимость 
необремененных активов 

всего в том числе по 
обязательства

м перед 
Банком России 

всего в том числе 
пригодных для 

предоставления 
в качестве 

обеспечения 
Банку России 

1 2 3 4 5 6 

1 
Всего активов, 
в том числе: - - 1 276 310 561 99 880 948 

2 

долевые ценные бумаги, 
всего, 
в том числе: 

                                            
-     

                                            
-     2 936 137 -     

2.1 кредитных организаций 
                                            

-     
                                            

-     18 -     

2.2 

юридических лиц, не 
являющихся кредитными 
организациями 

                                            
-     

                                            
-     2 936 119 -     

3 

долговые ценные бумаги, 
всего, 
в том числе: - - 162 250 472 41 720 440 

3.1 

кредитных организаций, 
всего, 
в том числе: - - 103 365 757 36 033 437 

3.1.1 

имеющих рейтинги 
долгосрочной 
кредитоспособности - - 2 441 435 - 

3.1.2 

не имеющих рейтингов 
долгосрочной 
кредитоспособности - - 100 924 322 36 033 437 

3.2 

юридических лиц, не 
являющихся кредитными 
организациями, всего, 
в том числе: - - 58 884 715 5 687 003 

3.2.1 

имеющих рейтинги 
долгосрочной 
кредитоспособности - - 48 851 234 5 687 003 

3.2.2 

не имеющих рейтингов 
долгосрочной 
кредитоспособности - - 10 033 481 

                                                         
-     

4 

Средства на 
корреспондентских счетах в 
кредитных организациях - - 28 401 557 

                                                         
-     

5 
Межбанковские кредиты 
(депозиты) - - 155 227 735 

                                                         
-     
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6 

Ссуды, предоставленные 
юридическим лицам, не 
являющимся кредитными 
организациями - - 503 074 695 58 160 508 

7 
Ссуды, предоставленные 
физическим лицам 

                                                         
-     

                                                         
-     310 956 385 - 

8 Основные средства 
                                                         

-     
                                                         

-     16 869 687 - 

9 Прочие активы 
                                                         

-     
                

-     96 593 893 - 

Балансовая стоимость обремененных и необремененных активов (графы 3 и 5 таблицы) рассчитывается 
как среднее арифметическое значение соответствующих данных на начало каждого месяца отчетного 
квартала. 

Отличия в учетной политике в подходах к учету обремененных активов и активов, списанных с баланса 
в связи с утратой кредитной организацией прав на активы и полной передачей рисков по ним, 
отсутствуют. 

В отчетном периоде Банк осуществлял следующие виды операций с обременением активов:  
 перечисление гарантийных взносов и обеспечительных платежей для проведения расчетов по 

клирингу и с платежными системами;  
 по сделкам с производными финансовыми инструментами, заключенным с банками – 

нерезидентами, гарантийным обеспечением по которым выступают денежные средства в 
соответствии с европейским регулированием и условиями соглашений. Размер предоставленного 
гарантийного обеспечения определяется по результатам зачета взаимных требований и 
обязательств по сделкам, выраженных через справедливую стоимость производных финансовых 
инструментов; 

 привлечение денежных средств в рамках кредитования клиентов малого и среднего бизнеса, 
залогом по которому выступают права требования по кредитам клиентам малого и среднего 
бизнеса, выданные по программам кредитования, предусмотренным условиями соглашений об их 
фондировании. 
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Информация об операциях с контрагентами-нерезидентами по состоянию на 1 января 2020 года и 1 
января 2019 (Таблица 3.4 в соответствии с Указанием № 4482-У): 

тыс. руб. 

Номер Наименование показателя На 1 января 
2020 г. 

На 1 января 
2019 г. 

1 2 3 4 

1 Средства на корреспондентских счетах в банках-нерезидентах 3 670 272 8 257 566 

2 
Ссуды, предоставленные контрагентам-нерезидентам, всего,  
в том числе: 139 258 123 44 687 324 

2.1 банкам-нерезидентам 98 582 891 9 482 205 

2.2 
юридическим лицам-нерезидентам, не являющимся кредитными 
организациями 38 409 592 33 384 844 

2.3 физическим лицам-нерезидентам 2 265 640 1 820 275 

3 
Долговые ценные бумаги эмитентов-нерезидентов, всего, 
в том числе: 25 204 223 19 748 583 

3.1 имеющих рейтинги долгосрочной кредитоспособности 24 558 223 16 289 572 

3.2 не имеющих рейтингов долгосрочной кредитоспособности 646 000 3 459 011 

4 
Средства нерезидентов, всего, 
в том числе: 98 676 086 101 299 106 

4.1 банков-нерезидентов 52 666 123 46 922 232 

4.2 
юридических лиц - нерезидентов, не являющихся кредитными 
организациями 19 513 732 24 983 328 

4.3 физических лиц - нерезидентов 26 496 231 29 393 546 

 

4 Кредитный риск 

По состоянию на 1 января 2020 г. ценные бумаги, права на которые удостоверяются депозитариями, 
резервы на возможные потери, по которым формируются в соответствии с Указанием Банка России от 
17 ноября 2011 года N 2732-У "Об особенностях формирования кредитными организациями резерва на 
возможные потери по операциям с ценными бумагами, права на которые удостоверяются 
депозитариями" (Таблица 4.1.1 в соответствии с Указанием № 4482-У), отсутствуют. 
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Активы и условные обязательства кредитного характера, классифицированные в более высокую 
категорию качества, чем это предусмотрено критериями оценки кредитного риска Положения Банка 
России N 590-П и Положением Банка России N 611-П (Таблица 4.1.2 в соответствии с Указанием № 
4482-У): 

тыс. руб. 

Но-
мер 

Наименование 
показателя 

Сумма 
требова-
ний, тыс. 

руб. 

Сформированный резерв на 
возможные потери 

Изменение объемов 
сформированных 

резервов в соответствии с 
минимальными 
требованиями, 

установленными 
Положениями 

Банка России N 
590-П и N 611-П 

по решению 
уполномоченного 

органа 

про-
цент 

тыс. руб. про-
цент 

тыс. руб. про-
цент 

тыс. руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 

Требования к 
контрагентам, имеющим 
признаки, 
свидетельствующие о 
возможном отсутствии у 
них реальной 
деятельности, всего, 

165 714 833 45,04 74 645 068 4,45 7 376 095 (40,59) (67 268 973) в том числе: 
1.1 ссуды 165 032 395 45,01 74 279 578 4,40 7 259 432 (40,61) (67 020 146) 

2 
Реструктурированные 
ссуды 222 413 023 18,98 42 221 688 4,65 10 338 881 (14,33) (31 882 807) 

3 

Ссуды, 
предоставленные 
заемщикам для 
погашения долга по 
ранее предоставленным 
ссудам 305 537 882 20,67 63 168 810 3,23 9 861 378 (17,44) (53 307 432) 

4 

Ссуды, использованные 
для предоставления 
займов третьим лицам и 
погашения ранее 
имеющихся 
обязательств других 
заемщиков, всего, 

59 691 797 18,13 10 823 329 1,93 1 154 706 (16,20) (9 668 623) в том числе: 

4.1 

перед 
отчитывающейся 
кредитной организацией 102 055 6,09 6 219 0,36 366 (5,73) (5 853) 

5 

Ссуды, использованные 
для приобретения и 
(или) погашения 
эмиссионных ценных 
бумаг 6 032 021 15,04 907 100 3,33 200 806 (11,71) (706 294) 

6 

Ссуды, использованные 
для осуществления 
вложений в уставные 
капиталы других 
юридических лиц 3 480 070 20,91 727 776 12,35 429 942 (8,56) (297 834) 

7 

Ссуды, возникшие в 
результате 
прекращения ранее 
существующих 
обязательств заемщика 
новацией или 
отступным 2 502 079 21,00 525 437 1,00 25 021 (20,00) (500 416) 
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8 

Условные 
обязательства 
кредитного характера 
перед контрагентами, 
имеющими признаки, 
свидетельствующие о 
возможном отсутствии у 
них реальной 
деятельности 185 058 792 49,47 91 542 647 1,16 2 140 234 (48,31) (89 402 413) 

5 Финансовый рычаг и обязательные нормативы 

Ниже представлена динамика показателя финансового рычага: 

(в тысячах российских рублей) На 1 января 2020 г. На 1 января 2019 г. 

Величина балансовых активов 1 149 062 115 977 936 192 

Текущий кредитный риск по операциям с ПФИ (за 
вычетом полученной вариационной маржи) 7 101 008 14 667 086 

Потенциальный кредитный риск на контрагента  по 
операциям с ПФИ 7 465 952 6 462 080 

Требования по операциям кредитования ценными 
бумагами (без учета неттинга) 94 398 813 108 358 277 

Величина риска по условным обязательствам 
кредитного характера (КРВ) с учетом поправок 240 722 369 197 078 524 

Прочие корректировки (19 633 053) (1 988 439) 
   
   
Величина балансовых активов и внебалансовых 

требований под риском для расчета показателя 
финансового рычага 1 479 117 204 1 302 513 720 

     

 Основной капитал 152 325 014 127 044 785 
     
Показатель финансового рычага  10,30 9,75 
   

 

Значение показателя финансового рычага на 1 января 2020 года составило 10,30%, что на 0,6% ниже 
значения данного показателя за третий квартал 2019 года.  

Снижение показателя финансового рычага на конец отчетного квартала обусловлено возрастанием 
величины риска по КРВ за счет роста портфеля выданных банковских гарантий, ростом риска по 
операциям кредитования ценными бумагами за счет увеличения объемов и количества сделок Репо, а 
также увеличением величины балансовых активов под риском в целом по сравнению со третьим 
кварталом. 

Информация о расчете и величине финансового рычага раскрывается в разделе 4 формы 0409808 и в 
разделе 2 формы 0409813. Значения обязательных нормативов Группы раскрывается в разделе 1 
формы 0409813. Указанный отчет раскрыт в составе промежуточной бухгалтерской (финансовой) 
отчетности за 4 квартал 2019 года по состоянию на 1 января 2020 года.  

6 Информация о системе оплаты труда 

Политика банка в области вознаграждения и (или) компенсации расходов разработана с учетом 
требований действующего законодательства Российской Федерации и нормативных документов Банка 
России в целях усовершенствования системы оплаты труда, повышения материальной 
заинтересованности работников банка в результатах труда с учетом принимаемых рисков, а также 
обеспечения финансовой устойчивости банка, и действует для всех подразделений банка, включая 
филиалы. При определении политики оплаты труда банковская группа руководствуется принципами 
соответствия системы оплаты труда характеру и масштабу совершаемых операций, результатам 
деятельности, сочетанию и уровню принимаемых рисков, а также обеспечивает поддержку 
эффективности управления рисками.   
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Рассмотрение вопросов организации, мониторинга и контроля системы оплаты труда банка относится к 
компетенциям Комитета по вознаграждениям банка. В задачи Комитета по вознаграждениям входит 
предварительное рассмотрение и подготовка рекомендаций Наблюдательному совету банка по 
вопросам повестки дня, связанным с организацией, мониторингом и контролем за системой оплаты 
труда, принятой в банке, оценкой ее соответствия стратегии развития и текущей деятельности банка, 
характеру и масштабу совершаемых операций, результатам деятельности, уровню и сочетанию 
принимаемых рисков. Состав Комитета по вознаграждениям банка в 2019 году: 

до 08.07.2019  

 Иоханн Штробль - Председатель Комитета, 

 Андреас Гшвентер - Заместитель председателя Комитета, 

 Рудольф Фогль - член Комитета. 

c 08.07.2019 

 Иоханн Штробль - Председатель Комитета, 

 Андреас Гшвентер - Заместитель председателя Комитета, 

 Ханнес Мёзенбахер - член Комитета. 

 

В 2019 году было проведено 3 заседания Комитета по вознаграждениям. Вознаграждение членам 
Комитета в 2019 году не выплачивалось. 

Для проведения независимой оценки системы оплаты труда в 2019 году был выбран провайдер и 
запущен процесс оценки. Представление результатов оценки Наблюдательному совету ожидается во 2 
квартале 2020 года. 

В 4 квартале 2019 года Наблюдательным советом банка были утверждены обновленные версии 
внутренних нормативных документов, устанавливающих политику оплаты труда. Обновления 
предполагают распространение действия документов, устанавливающих политику оплаты труда, на 
вознаграждение за 2019 и последующие годы, актуализацию перечня работников, принимающих риски, 
а также уточнение условий оплаты периода временной нетрудоспособности. 

Правление является коллегиальным исполнительным органом банка, который возглавляет 
Председатель Правления – единоличный исполнительный орган. Количество членов Правления на 
конец 2019 года - 5 человек. 

В банке действует процесс идентификации работников, осуществляющих функции принятия рисков 
(работников, принимающих решения об осуществлении кредитной организацией операций и иных 
сделок, результаты которых могут повлиять на соблюдение кредитной организацией обязательных 
нормативов или возникновение иных ситуаций, угрожающих интересам вкладчиков и кредиторов, 
включая основания для осуществления мер по предупреждению несостоятельности (банкротства) 
банка). На конец 2019 года численность иных работников, осуществляющих функции принятия рисков, 
составила 11 человек. 

Система оплаты труда работников Банка, осуществляющих функции принятия рисков, обеспечивает 
соответствие между материальным вознаграждением данных работников и уровнем принимаемых ими 
в рамках регулярной деятельности рисков, а также горизонтом реализации принятых рисков. Для этой 
категории работников целевой размер нефиксированной части оплаты труда составляет не менее 40% 
от общего размера вознаграждения за период оценки, а также предусматривается и применяется 
рассрочка и последующая корректировка не менее 40% от общего размера нефиксированной части 
оплаты труда за период оценки. При этом период рассрочки равен 3 годам с момента завершения 
периода оценки. 50% нефиксированной части оплаты труда в календарном году, следующим за 
периодом оценки, конвертируется в условные единицы, представляющие собой денежный эквивалент 
средней годовой стоимости акции Raiffeisen Bank International AG (RBI), и выплачивается работнику во 
втором календарном году, следующим за периодом оценки, а также в течение последующих 3х лет. 
Ежегодно в течение установленного периода рассрочки банк осуществляет проверку наличия оснований 
для отмены выплаты отложенной доли нефиксированной части оплаты труда (в т. ч. фактическое 
значение убытка, уровня дефолтов по соответствующей бизнес-линии). При отсутствии указанных 
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оснований выплата соответствующей доли отложенной части осуществляется в полном размере в 
установленном порядке. 

Для работников, ответственных за управление рисками максимальный размер нефиксированной части 
оплаты труда составляет не более 50% от общего размера вознаграждения за период оценки. 
Независимость размера фонда оплаты труда подразделений, осуществляющих внутренний контроль, и 
подразделений, осуществляющих управление рисками, от финансового результата структурных 
подразделений (органов), принимающих решения о совершении банковских операций и иных сделок 
обеспечивается на этапе постановки целей в рамках Процесса управления эффективностью. 

Общий по Банку размер нефиксированной части оплаты труда определяется с учетом общебанковских 
ключевых показателей деятельности (КПД). 

Для оценки результатов деятельности Банка и работника, а также определения размера 
нефиксированной части оплаты труда работников Банка используются количественные и качественные 
КПД. Могут использоваться несколько уровней КПД: 

 общебанковские КПД – показатели, характеризующие результаты деятельности Банка в целом и 
устанавливаемые с целью вовлечь работников Банка в достижение общебанковских целей; 

 КПД направления (подразделения) - показатели, характеризующие результаты деятельности 
отдельного направления (структурного подразделения) и устанавливаемые с целью вовлечь 
соответствующих работников Банка в достижение целей и задач по соответствующему 
направлению деятельности; 

 индивидуальные КПД – показатели, характеризующие результаты деятельности отдельного 
работника и устанавливаемые с целью стимулировать данного работника на повышение 
результативности, эффективности и качества его работы и совершенствование процессов в 
области его ответственности. 

Сочетание различных уровней показателей устанавливается в зависимости от должности и уровня 
ответственности работника. 

Целевой размер нефиксированной части оплаты труда работника подлежит корректировке в случае 
наличия отклонений фактических значений КПД от целевых значений, установленных на 
соответствующий период оценки (при условии достижения минимальных пороговых значений по данным 
показателям). 

Учет текущих и будущих рисков при определении вознаграждения происходит на этапе отбора 
работников, ответственных за принятие рисков, для которых предусмотрена и применяется рассрочка и 
последующая корректировка доли нефиксированной части оплаты труда с учетом ключевых 
показателей уровня рисков Банка. Указанный отбор производится на основании объема потребляемого 
подразделениями (отдельными работниками) экономического капитала под покрытие значимых рисков 
Банка (кредитный, рыночный, операционный, риск ликвидности), а также ряда прочих критериев 
(например, величины кредитных лимитов, возможных к одобрению работниками / коллективными 
органами принятия решения), позволяющих учесть существенность влияния работников на текущий / 
перспективный профиль рисков Банка. 

В 2019 году гарантированные премии и выходные пособия не выплачивались. 
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Информация о размере вознаграждений (Таблица 12.1 в соответствии с Указанием № 4482-У) 

тыс. руб. 

Но-
мер 

Виды вознаграждений 
Члены 

исполнительных 
органов 

Иные работники, 
осуществляющие 

функции  
принятия рисков 

1 2   4 5 

1 

Фиксированная 
часть оплаты 
труда 

Количество работников 5 11 

2 
Всего вознаграждений, 
из них: 257 247 198 282 

3 
денежные средства, всего, 
из них: 257 247 198 282 

4 отсроченные (рассроченные) - - 

5 

акции или иные долевые инструменты, 
всего,  
из них: - - 

6 отсроченные (рассроченные) - - 

7 
иные формы вознаграждений, всего,  
из них: - - 

8 отсроченные (рассроченные) - - 

9 

Нефиксированная 
часть оплаты 
труда 

Количество работников 9 10 

10 
Всего вознаграждений, 
из них: 194 363 65 220 

11 
денежные средства, всего, 
из них: 194 363 65 220 

12 отсроченные (рассроченные) 161 138 38 910 

13 

акции или иные долевые инструменты, 
всего,  
из них: - - 

14 отсроченные (рассроченные) - - 

15 
иные формы вознаграждений, всего,  
из них: - - 

16 отсроченные (рассроченные) - - 

 Итого вознаграждений 451 610 263 502 

Данные о нефиксированной части оплаты труда содержат информацию, в том числе, по членам 
исполнительных органов, не состоящих с банком в трудовых отношениях в 2019 году, которым было 
выплачено отсроченное вознаграждение прошлых лет.  
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Информация об отсроченных (рассроченных) вознаграждениях (Таблица 12.3 в соответствии с 
Указанием № 4482-У) 

тыс. руб. 

Но-
мер 

Формы вознаграждений 

Невыплаченные 
отсроченные 

(рассроченные) и 
удержанные 

вознаграждения 

Изменение суммы 
отсроченных 

(рассроченных) и 
удержанных 

вознаграждений за 
отчетный период 

Общая 
сумма 

выплачен-
ных  

в отчетном  
периоде 

отсрочен-
ных 

(рассрочен-
ных) 

вознаграж-
дений 

общая  
сумма 

из них:  
в 

результате 
прямых и 
косвенных 
корректи-

ровок 

в 
результате 

прямых 
корректи-

ровок 

в 
результате 
косвенных 
корректи-

ровок 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Членам исполнительных 
органов: 341 137 - - - 161 138 

1.1 денежные средства 341 137 - - - 161 138 

1.2 
акции и иные долевые 
инструменты - - - - - 

1.3 инструменты денежного рынка - - - - - 

1.4 иные формы вознаграждений - - - - - 

2 

Иным работникам, 
осуществляющим функции 
принятия рисков: 189 601 - - - 38 910 

2.1 денежные средства 189 601 - - - 38 910 

2.2 
акции и иные долевые 
инструменты - - - - - 

2.3 инструменты денежного рынка - - - - - 

2.4 иные формы вознаграждений - - - - - 

3 Итого вознаграждений 530 738 - - - 200 048 

В таблице представлена общая сумма невыплаченного отсроченного вознаграждения по состоянию на 
конец 2019 года, подлежащая к выплате в период рассрочки при отсутствии оснований для отмены 
выплаты отложенной доли нефиксированной части оплаты труда, а также выплаченная в 2019 году 
сумма отсроченного вознаграждения прошлых лет. 

 

 

 

 

Руководитель Финансовой Дирекции,  

Член Правления                                                                                      Хебенштрайт Г.Ф.В. 

 

 

 

Главный бухгалтер                                                                                  Широкова Н.Ю. 

 


